
 2026 روند رشد فضای نوآوری، فناوری و استارتاپ در عراق

 

 مقدمه 

شتاب با  نوظهور  اکوسیستمی  به  غیررسمی  عمدتاً  و  پراکنده  فضای  یک  از  عراق  استارتاپ  و  نوآوری  مراکز  دهندهاکوسیستم  ها، 

برنامهکارآفرینی، سرمایه بااینهای دانشگاهی و چند شرکت مقیاسگذاران تخصصی،  تبدیل شده است.  این رشد هنوز  پذیر  حال، 

 گیری نهادهای پشتیبان است، نه بلوغ کامل زنجیره نوآوری. در ارزیابی کشوریبیشتر به معنای افزایش فعالیت دیجیتال و شکل

UNDP/UNCDF  اند و هر دو در مرحله »استارتاپیگرفته  ٪۳۳و اکوسیستم مالی دیجیتال    ٪۴۵، اقتصاد دیجیتال عراق امتیاز  »

 .بوده است ٪۳۷ها و مهارت ٪۲۵قرار دارند؛ امتیاز نوآوری 

ونقل و لجستیک، تک و پرداخت، تجارت اجتماعی و تجارت الکترونیک، حملشود: فینرشد فعلی در چهار حوزه بیش از همه دیده می

فروشی،  دهند و از ضعف بانکداری سنتی، پراکندگی خردهها به نیازهای فوری بازار پاسخ میو خدمات دیجیتال روزمره. این حوزه 

تک،  شده، مدکنند. در مقابل، فناوری عمیق، پژوهش تجاریتر استفاده میونقل و تقاضای جوانان برای خدمات سریعمشکلات حمل 

 .اندتک و راهکارهای سازمانی هنوز در مراحل اولیه اگری 

ای. فرصت اصلی اکوسیستم نوظهور« است، نه یک قطب بالغ منطقهبندی این گزارش آن است که عراق »بازار بالقوه بزرگ با  جمع 

های اعتماد، پرداخت و داده است. ریسک اصلی نیز کردن اقتصاد غیررسمی و ایجاد زیرساختدر حل مسائل واقعی کشور، دیجیتالی

 .این است که بدون اصلاح مقررات، زیرساخت و دسترسی به سرمایه، رشد در چند شهر و چند شرکت محدود باقی بماند

 

 چرا عراق به اکوسیستم استارتاپی نیاز دارد؟ 

زمان با یک مسئله عراق با جمعیت جوان، بازار داخلی بزرگ، شهرهای پرجمعیت، اقتصاد متکی بر دولت و اشتغال دولتی محدود، هم

گزارش کرده    ٪۳۶بیکاری جوانان عراق را  با استناد به برآورد بانک جهانی، نرخ   UNDP .روستاشتغال و یک فرصت دیجیتال روبه

 .کنداست؛ همین فشار اشتغال، کارآفرینی را برای بخشی از جوانان از یک انتخاب اختیاری به مسیر جایگزین اشتغال تبدیل می



گیرد که استعداد، سرمایه، مشتری، زیرساخت،  سازد. اکوسیستم زمانی شکل میتنهایی اکوسیستم نمیاما وجود جمعیت جوان به

نشان   ۲۰۲۱و    ۲۰۲۰های  در سال UNDP مقررات، دانشگاه، شبکه مربیان و امکان خروج سرمایه به یکدیگر متصل شوند. بررسی

بخشی اقتصاد، حرکت به سمت کارآفرینی و تقویت بخش خصوصی دارد و پیوند  داد که نوآوری در عراق هنوز نقش محدودی در تنوع

 .میان بازیگران نیز کم است

تواند به شرکت رسمی  تر این است که آیا ایده میها سنجید. پرسش مهمبنابراین، داستان عراق را نباید فقط با شمارش استارتاپ

تواند پرداخت دریافت کند، داده قابل اعتماد جمع کند، از مرزهای عراق عبور  تواند سرمایه بگیرد، محصول میتبدیل شود، شرکت می

 .وکار پایدار تبدیل شود یا خیر. در حال حاضر، بخش زیادی از این زنجیره هنوز ناقص استکند و در نهایت به یک کسب

 

 عراق  گیری اکوسیستمروند تاریخی شکل

 دهی شتابگیری نهادهای اولیه؛ از آموزش تا پیششکل  •

اند.  ها کار کردهدهی به ایدهو شکل  آموزیدر عراق روی کارآفرینان، مهارت Five One Labs ، نهادهایی مانند۲۰۱۷از حدود سال  

گذاری، آموزش عملی، مربی و اطلاعات حقوقی دسترسی محدودی  ها در شرایطی انجام شد که کارآفرینان به شبکه سرمایهاین فعالیت

 .گذاران را کاهش دهدگذاران و سرمایهرا ایجاد کرد تا شکاف میان بنیان Five One Invest بعدتر Five One Labs .داشتند

 Five های برنامه  ، The Station .  در همین دوره، مراکز کارآفرینی و فضاهای کار اشتراکی نقش »زیرساخت نرم« را بازی کردند

One Labs مجموعه بهو  مشابه،  شبکههای  آموزش،  کنند،  عرضه  فیزیکی  فضای  صرفاً  آنکه  و  جای  منتورینگ  رویداد،  سازی، 

های بازار به  اند، زیرا بسیاری از محدودیتگذاری را به کارآفرینان ارائه دادند. این نوع نهادها برای عراق مهمسرمایهسازی برای  آماده

 .گردد، نه فقط کمبود پولنبود ارتباط و اعتماد برمی

 

 202۳تا    2020پیوند نوآوری با اشتغال جوانان؛   •

UNDP    بررسی اکوسیستم نوآوری را با مسئله بیکاری جوانان پیوند زد. پرتفوی این برنامه شامل    ۲۰۲۱و    ۲۰۲۰های  در سال

 و INpoint های دیجیتال مانند های اقتصادی برای ترویج کارآفرینی، پلتفرمسازی آموزش، برنامهمداخلات نهادی برای دیجیتالی

Startup Bus  سازی بودهای مهارت و برنامه. 



المللی، دانشگاهی و خصوصی وکار از ایده تا استارتاپ« با همکاری بازیگران دولتی، بینکسبنمونه مهم، تدوین »راهنمای توسعه  

عنوان محتوای آموزشی به نیز به Intilaq دانشگاه دولتی استفاده شد و سپس در پروژه  ۳۵بود. این راهنما در مراکز توسعه شغلی  

اهمیت این تجربه در آن است که حمایت از استارتاپ فقط به مسابقه ایده یا یک رویداد محدود نماند، بلکه وارد ساختار  .کار رفت

 .دانشگاهی و آموزشی شد

 

 202۳وگو از  ترشدن گفتایورود سرمایه و حرفه •

گذاری  مند بازار سرمایههای پراکنده به شناخت نظامهای گذار از فعالیتیکی از نشانه  ۲۰۲۳در سال   Five One Invest گزارش

 .گذاران تهیه شدگذاران و سرمایهگذار و دو میزگرد عمیق با بنیانبنیان ۷۰گزارش بر پایه نظرسنجی از بیش از بود. این 

بنیان بود.  برداشت دو طرف  اختلاف  مهم،  استارتاپگذاران مییافته  قابلگفتند  اما سرمایهسرمایههای  دارند،  وجود  گذاران گذاری 

گذاران در مقابل از کمبود جریان معاملات مناسب، پیچیدگی مقررات و نبود داده  هایشان بسته است. سرمایهگریزند و شبکهریسک 

پذیر نیست؛ مشکل، نبود سازوکار  دهد مشکل عراق به »کمبود سرمایه« تقلیلاین اختلاف نشان می .گفتندقابل اعتماد سخن می

 .تطبیق سرمایه با مرحله رشد شرکت نیز هستدهی، ثبت رسمی، اعتبارسنجی و استاندارد برای ارزیابی، گزارش

 

 2026تا    202۳گذاری فعال؛  های سرمایهظهور مدل . •

گذاری همراه با ساخت شرکت  و سرمایه venture studio هایگذاری از صندوق منفعل به مدلهای اخیر، مدل سرمایهدر سال

میلیون دلار را در پنج شرکت،   ۸٫۵دلاری خود را انجام داد و  میلیون  ۱۵نخستین کلوز    ۲۰۲۳در ژانویه   EQIQ .حرکت کرده است

از جمله یک استارتاپ پرداخت، بانک دیجیتال، تجارت اجتماعی، لجستیک و ادوتک، تخصیص داد. این مجموعه قصد افزایش صندوق  

 .میلیون دلار را نیز اعلام کرد ۳۰به 

استارتاپ    ۴۰های عراقی خبر داد؛ این مدل قرار است تا  از استارتاپ  برای حمایت Nawat نیز از استودیوی   Netaj،  ۲۰۲۵در سال  

گذار فقط اهمیت این مدل در بازار عراق آن است که سرمایه .در سال را با ترکیب منتورینگ، توسعه محصول و سرمایه پشتیبانی کند

ای اطراف کند و بخشی از ضعف خدمات حرفهدهد؛ در ساخت تیم، محصول، عملیات و دسترسی به بازار نیز مداخله میپول نمی

 .کنداستارتاپ را جبران می



 در عراق   های اصلی رشدحوزه 

 تک و پرداخت فین •

ها  ها، کیف پولترین حوزه رشد عراق است، زیرا شکاف میان اقتصاد واقعی و نظام بانکداری سنتی بزرگ است. رشد کارتتک مهمفین

سهم پرداخت دیجیتال   Kapita حال، مطالعهدر تجارت و خدمات شهری، فرصت ایجاد کرده است. بااین  ویژهو پرداخت الکترونیک، به

 .کند و نقد همچنان روش غالب پرداخت استها برآورد میتراکنش ٪۱۰را کمتر از 

دهد که عراق هنوز در مرحله آغازین توسعه مالی دیجیتال قرار دارد. پیشنهادهای اصلی  نیز نشان می UNDP/UNCDF ارزیابی

شامل گسترش بانکداری عاملی، تنظیم مقررات پول الکترونیک، اتصال به سوئیچ ملی، ایجاد هماهنگی میان بانک مرکزی و نهاد  

 .تنظیم ارتباطات و توسعه یک هاب نوآوری تحت هدایت بانک مرکزی است

وکارهای کوچک، اعتباردهی مبتنی  خرد، خدمات مالی برای کسب  توان در چند دسته دید: پرداختتک را می های تجاری فینفرصت

بر داده، ابزارهای مدیریت نقدینگی، حواله و انتقال پول، خدمات بانکی دیجیتال و پرداخت دولت به شهروند. مانع اصلی، اعتماد، احراز 

 .پذیری نظام بانکی استهویت، نوسان نرخ ارز، انطباق با مقررات و اتصال

 

 کامرس تجارت اجتماعی و ای •

های بزرگ و زیرساخت لجستیکی منسجم آغاز نشده؛ بخش مهمی از  ای از فروشگاهکامرس عراق برخلاف برخی بازارهای منطقه ای 

از نشان Facebook  ،Instagram آن  مسیر  این  است.  کرده  رشد  اجتماعی  فروش  مرحلهو  جهش  نوعی  است:  دهنده  ای 

فروشگاه آنلاین رسمی، کارت بانکی و آدرس استاندارد دسترسی پیدا کند، از شبکه اجتماعی برای  کننده پیش از آنکه به  مصرف

 .کشف و خرید استفاده کرده است

این حوزه ظرفیت بالایی دارد، اما با چند مشکل مواجه است: نبود آدرس دقیق، اعتماد به فروشنده، مرجوعی، پرداخت نقدی هنگام  

یک ساخت  در  فقط  فرصت  دلیل،  همین  به  فروشندگان.  پراکندگی  و  اعتبارسنجی  marketplace تحویل  لجستیک،  نیست؛ 

 .افزار مدیریت سفارش، پرداخت امن و خدمات انبارداری نیز اهمیت دارندفروشنده، نرم

 



 ونقل و لجستیک حمل •

هزار سفر تاکسی آنلاین    ۲۵۰حدود   Kapita اند. گزارشهای دارای تقاضای واقعیونقل اینترنتی و خدمات تحویل از دیگر حوزهحمل 

دهند  این ارقام نشان می .دهندکل سفرها را تشکیل می  ٪۷۰کند، در حالی که سفرهای سنتی همچنان حدود  روزانه را گزارش می

 .بازار بزرگ است، اما هنوز اشباع نشده است

عبارت این بخش  از نقشه و آدرس مسائل کلیدی  ایمنی، قیمتاند  ناوگان،  اتصال تجارت دهی،  پرداخت و  راننده،  گذاری، مدیریت 

 و  مرسوله  غذا،  ارسال  ونقل،حمل  مانند —هایی که بتوانند داده عملیاتی تولید کنند و خدمات چندگانهالکترونیک به تحویل. شرکت

 .دارند پذیریمقیاس  برای بیشتری  شانس  کنند،  متصل هم به را—پرداخت

 

 گردشگریتک و  اگرتک،  ادوتک، مد •

تک را در  اگرتک، گردشگری و  ادوتک، مد Kapita .ترنداند، اما از نظر پذیرش و مقررات عقبها از نظر مسئله بازار جذاباین بخش

 .دهدهای نوپای دیجیتال قرار میگروه بخش

آید، اما مجوزهای پراکنده و ساختار آموزشی رسمی مانع آموز و ظرفیت محدود مدارس میدر ادوتک، تقاضا از رشد جمعیت دانش

های خصوصی پذیرش بیشتری دارند، ولی پرونده الکترونیک سلامت و حفاظت  ها و کلینیکتک، بیمارستانورود سریع است. در مد

تک با  اگربرد و  داده در بخش عمومی ضعیف است. گردشگری از خدمات رزرو آنلاین و داده یکپارچه خطوط هوایی بهره کافی نمی

 .بودن اشتغال و کمبود داده بازار مواجه استبرداران، غیررسمی بهره  مقاومت

 

 های پشتیبانسرمایه، جغرافیا و شبکه

این تمرکز   .شودفعالیت استارتاپی در بغداد، اربیل و سلیمانیه متمرکز است و حمایت از موصل، بصره و سایر شهرها کمتر دیده می

کند؛ از سوی دیگر، بخش بزرگی از استعداد و  های متراکم در چند شهر را آسان میگیری شبکه دو پیامد دارد: از یک سو، شکل

 .داردمسائل واقعی خارج از این مراکز را از سرمایه و حمایت دور نگه می



می عراق  دیاسپورای  نیستند.  داخلی  فقط  نیز  سرمایه  منطقهمنابع  شبکه  تجربه،  سرمایه،  کند تواند  وارد  مدیریتی  دانش  و  .  ای 

ای نیز در صورت کاهش ریسک مقرراتی و بهبود داده، ممکن است به تجارت دیجیتال، پرداخت، لجستیک و  گذاران منطقه سرمایه

های  نشانه آن است که بازار در حال ساخت واسطه Nawat و   EQIQ  ،Five One Invest خدمات سازمانی وارد شوند. وجود 

 .تخصصی برای این اتصال است

، مشارکت زنان پایین بود و خود گزارش Five One Invest حال، شکاف جنسیتی و جغرافیایی باقی است. در نمونه بررسیبااین

های آینده باید از مدل مرکزگرا فاصله بگیرند و آموزش، سرمایه  برنامه .های هدفمند برای زنان کارآفرین تأکید کردبر نیاز به برنامه

 .های اصلی برسانندبه بازار را به شهرهای خارج از هسته  خرد، شبکه مربیان و دسترسی

 

 موانع ساختاری 

 سازی مقررات و رسمی •

گر، هزینه پوشانی مسئولیت نهادهای تنظیمقوانین قدیمی، ابهام در مجوزها، دشواری ثبت شرکت، محدودیت مالکیت خارجی و هم

 .کندتک، پیچیدگی مقررات بانک مرکزی و نوسان نرخ ارز ریسک را بیشتر میدهند. در فینورود و رشد را افزایش می

 زیرساخت پایه  •

های پرداخت، محدودیت خدمات بانکی و ضعف لجستیک مستقیماً هزینه عملیات استارتاپ  قطعی برق، اینترنت ناپایدار، ضعف درگاه

خود را صرف حل مسئله برق، وصول پول، احراز مشتری   برند. در چنین محیطی، شرکت فناور مجبور است بخشی از انرژیرا بالا می

 .ماندو تحویل کند؛ در نتیجه زمان و سرمایه کمتری برای محصول و تحقیق باقی می

 مهارت و دانشگاه  •

های مورد نیاز بازار  اند، اما شکاف میان آموزش رسمی و مهارتمند به کار در اقتصاد دیجیتالشده علاقهجوانان بررسی ٪۸۰بیش از 

های  بنابراین، دوره .نویسی بوده استپابرجاست. خودارزیابی جوانان در اطلاعات و حل مسئله بهتر از تولید محتوای دیجیتال و برنامه

از کوتاه برای عراق اهمیت بیشتری  مدت عملی، تجربه کار روی مسئله واقعی، آموزش فروش و مالی و اتصال دانشگاه به شرکت 

 .صرف دارد آموزش نظری



 سرمایه و اعتماد  •

ها باعث  های مشتری و امکان خروج نیاز دارد. نبود این دادهگذار به داده مالی، مالکیت روشن، ثبت رسمی، حسابداری، شاخصسرمایه

گذار  کند و هم سرمایهگذار احساس کمبود سرمایه میگذار ریسک را بیش از حد برآورد کند؛ در نتیجه هم بنیانشود سرمایهمی

 .بیندجریان معاملات را ناکافی می

 

 انداز سه تا پنج سال آیندهچشم

شدن اقتصاد موجود است، نه جایگزینی کامل آن. پرداخت،  ترین مسیر رشد عراق، دیجیتالیاگر اصلاحات نهادی پیش برود، محتمل 

اولویت خواهند داشت. ایجاد هاب نوآوری  وکارهای کوچک  ونقل، لجستیک، آموزش، خدمات شهری و ابزارهای کسب تجارت، حمل

 .ای ایجاد کندتواند اثر شبکه مالی، داده باز، سوئیچ ملی، مقررات روشن پول الکترونیک و خدمات بانکداری عاملی می

سرمایه فرصتبرای  مدلگذاران،  در  بیشتر  اپلیکیشن B2B هایها  تا  است  زیرساختی  نرمو  تکراری:  مصرفی  و  های  فروش  افزار 

وکارهای کوچک، زیرساخت پرداخت، اعتباردهی مبتنی بر داده، لجستیک، امنیت، خدمات سازمانی و ابزارهای  حسابداری برای کسب

اولویت باید کاهش هزینه رسمی شدن، استانداردسازی داده، بهبود پرداخت دیجیتال و خرید مدیریت زنجیره تأمین. برای دولت، 

 .ها، مسئله اصلی تبدیل مرکز شغلی و آزمایشگاه به مسیر واقعی ساخت شرکت استباشد. برای دانشگاه  دولتی از راهکارهای نوآورانه

 :توان در نظر گرفتسه سناریو را می

شود عراق در ای، بهبود پرداخت و برق و اتصال شهرها باعث میاصلاح مقررات، سرمایه منطقه  :گیریسناریوی شتاب •

 .تک به بازار مهمی در منطقه تبدیل شودخدمات دیجیتال و فین

گیری  کنند، اما نبود داده، مقررات و سرمایه پیوسته مانع شکلچند شرکت و چند شهر رشد می :سناریوی رشد پراکنده •

 .رسدتر به نظر میمدت محتملشود. این سناریو در کوتاهزنجیره کامل می

ها به تجارت کوچک یا فعالیت غیررسمی شود استارتاپمیثباتی، بروکراسی و ضعف زیرساخت باعث  بی :سناریوی توقف •

 .گذاران از بازار خارج شوندمحدود بمانند و سرمایه

 



 گیری نتیجه

محور و هنوز شکننده« توصیف  تاکنون را باید »رشد از پایین به بالا، مسئله  ۲۰۱۷روند رشد اکوسیستم نوآوری و فناوری عراق از  

های  پایه venture-building گذاران جدید و استودیوهایهای سازمان ملل، مراکز کارآفرینی، سرمایهکرد. نهادهای حمایتی، برنامه

های دیجیتال  ونقل و لجستیک به رشد شرکتتک، تجارت اجتماعی، حملزمان، تقاضای واقعی در فیناند. هماکوسیستم را ساخته 

 .کمک کرده است

پذیر« فاصله دارد. حل این فاصله به سه اقدام وابسته و کارآفرین« و »ساخت شرکت مقیاس  حال، عراق هنوز بین »داشتن ایدهبااین

هزینه برای ثبت و فعالیت؛ دوم، زیرساخت قابل اتکا برای برق، اینترنت، پرداخت و داده؛ سوم، است: نخست، مقررات روشن و کم

های رشد ممکن است بالا  دهی. تا زمانی که این سه محور تقویت نشوند، شاخصای برای مرحله پس از شتاب سرمایه و خدمات حرفه

 .بروند، اما بلوغ اکوسیستم محدود خواهد ماند

جست  بر  گزارش  گزارش این  اکتشافی  ارزیابیوجوی  کشورمحور،  نیمههای  و  رسمی  سرمایههای  منابع  مقالات  رسمی،  و  گذاری 

به تعداد   ارقام مربوط  استوار است.  با دادهها، حجم کل سرمایهاستارتاپدانشگاهی  باید  بازار  های ثبتی و معاملات  گذاری و سهم 

اند تا سرشماری کامل  های ساختاری مناسبها و گلوگاهتأییدشده تکمیل شوند؛ منابع موجود بیشتر برای سنجش جهت روند، فرصت

 .بازار


